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בס"ד
פרוטוקול שאלות ותשובות
     מכרז מס' 11/2013 לביצוע מחקר בנושא ניתוח מכרזי קרקע ופיתוח
מסמך זה מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז.
על המציע לחתום עליו ולהחזירו עם מסמכי המכרז.
הגשת ההצעות הינה עד ליום 19/1/2014 עד לשעה:12:00

1. שינויים והבהרות למסמכי המכרז:


1. בסעיף 14 א' להסכם- בשורה השניה במקום המילים "כל פיתוח ו/או נזק ו/או כל תשלום". יבואו המילים: "כל הוצאה ו/או נזק ו/או בגין כל תשלום".


2. בסעיף 22 א' להסכם- לאחר המילים: "הביא משרד הבינוי והשיכון הסכם זה לידי סיומו, כאמור בסעיף" במקום המילים: " בסעיף 7 לעיל". יכתב: "בסעיף 9 לעיל".


3. בסעיף 22 ב' להסכם- במקום המילים :" בנוסף לאמור בסעיפים 7 ו (א) לעיל" יבואו המילים: "בנוסף לאמור בסעיפים 9 ו22 (א) לעיל.

4. בנספח ד' להסכם- השירותים הנדרשים- בשורה השניה בסעיף ה' לאחר המילים: "אשר יעמדו בתנאי הסף" יבואו המילים: " וכן ידרש להעמיד כ"א נוסף לביצוע הסקר". 

2. להלן תשובות לשאלות שהוגשו ע"י רוכשי המכרז:

	#
	שאלה
	תשובה

	1

	לרשותנו עומד מהנדס בנין, העומד בדרישת ניסיון בעבודה בתחום של מעל 4 שנים. מכאן שלהבנתנו הוא עונה בתנאי הסף של איש הצוות המהנדס. משך הזמן שחלף מסיום לימודי התואר הראשון שלו בהנדסה הוא 3 שנים ו- 3 חודשים.
נבקש לוודא שבמצב עניינים כזה, איש צוות זה כשיר לשמש כאיש הצוות שהינו מהנדס.
	אין שינוי בתנאי הסף-  איש הצוות צריך להיות בעל ניסיון מוכח  ב – 4 השנים מתוך 10 השנים האחרונות ליום הגשת ההצעות,  בביצוע פרויקטים כולל עבודות מחקר (לא כולל סקרים)כמפורט בתנאי הסף   ובנוסף צריך שיהיה לו תואר כמפורט בתנאי הסף. 

	2
	המשרד מבקש לגבש רשימת גורמים המשפיעים על הצלחת המכרז.
גורמים אלה עשויים להיות גם ידועים מראש, כמו השיטה הכלכלית בה נערך המכרז, אך גם קשורים לתנאים חיצוניים של הביקוש וההיצע באיזור המכרז לקראת מועד היציאה אליו.
להבנתנו הראשונית, נכון שמודל כלכלי שיוכן לבחינת מכרזים טרם פירסומם, יכלול איסוף מידע אודות הביקוש וההיצע באיזור המכרז.
האם גם לכך כוונתכם?
	כן.

	3
	המשרד מבקש שיטות למכרזים, כאשר לא ברורה הגדרת הצלחה בעיני המכרז. האם הצלחה משמעותה מכירת כל יח"ד המוצעות, או לחליפין מיקסום התמורה?
הרי ברור, שבמחיר נמוך מאוד כל המכרזים יצליחו. כמובן שיתכנו גם יעדים אחרים, כמו מכירה של יח"ד המיועדות רק לרוכשים לראשונה.
נשמח לקבל הבהרה אודות האופן בו המשרד רואה הצלחה של מכרז.
	הגדרה כללית להצלחה היא  קביעת זוכים למכרז לכל מתחמי השיווק שפורסמו במכרז והתחלת בניה בפועל בהתאם לקבוע בתנאי המכרז, עם זאת ייתכנו הגדרות נוספות להצלחת מכרז בהתאם למאפייניו.

	4
	הספק הזוכה מתבקש לנתח כלכלית מכרזי משב"ש ו-רמ"י שהסתיימו.
ישנם מכרזים רבים כאלה שהסתיימו לאורך השנים. באיזו תקופה המדובר?
עד כמה מכרזים על הזוכה לנתח? 
האם ניתוח של 15 מכרזים מספק?
	בשלב זה אין הגבלה של מספר המכרזים לניתוח. לאחר הזכייה יקבעו כמות המכרזים והשנים הרלוונטיות לביצוע המחקר. הדבר יעשה בתיאום עם וועדת ההיגוי של המשרד.

	5
	הזוכה מתבקש לנתח גם מכרזים שניהלה רמ"י.
האם לזוכה במכרז מובטח שיתוף פעולה במידע מצידה של הרשות?
האם במידה ורמ"י לא תשתף פעולה באופן מלא, יחשב ביצוע מלא של המשימה, כאשר הזוכה ינתח רק מכרזי משב"ש?
	כלל מכרזי רשות מקרקעי ישראל מפורסמים נגישים לציבור באתר האינטרנט של הרשות.
המשרד יסייע ככל שניתן לשת"פ עם רמ"י.
אין שינוי מפירוט השירותים הנדרשים כמפורט בנספח ד' להסכם.

	6
	לגבי השכלתו של איש הצוות הנדרש האם ניתן שהשכלת איש הצוות תהא תואר -
באדריכלות במקום מהנדס?
	לא , אין שינוי בתנאי הסף.

	7
	האם ניתן לפרסם את נוסחת הניקוד המלאה ושיטת הניקוד הפנימית לצורך ניקוד אמות המידה האיכותיות של ההצעה כמפורט בסעיף 8 
להזמנה.
	שיטת הניקוד הינה כמפורט בסעיף 8 למכרז.

	8
	האם ניתן  לצרף את המחקר עם הסתרת
סממנים מסחריים ו\או תחרותיים )פרטי לקוחות וכו'(?
	יש לפרט את כל הנתונים. ניתן בהתאם לסעיף 6.3 למסמכי המכרז, לציין אלו סעיפים חסויים.

	9
	לגבי ניסיון מנהל הפרויקט: האם ניתן לכלול
בניסיון מנהל הפרויקט, את ניסיונו טרם הצטרפותו למציע?
	כן.

	10
	לגבי ניסיון איש צוות א' האם ניתן לכלול -
בניסיון איש הצוות, את ניסיונו טרם הצטרפותו למציע?
	כן.

	11
	לגבי אופן הגשת ההצעה ומסמכי המכרז:
האם ניתן להגיש את ההצעה, בהתאם לנדרש במסמכי המכרז, אך בפורמט מצגת, עם לוגו המציע?
	כן,  ובלבד שתעמוד בדרישות המכרז ובפרט בדרישות הקבועות בנספח ה' למכרז.

	12
	לעניין ביצוע עבודות בתחום המחקרי האם ניתן להסתמך על ניסיונה של חברה, אשר פעילותה -
הועברה לאחרונה לתוך פעילות המציע במסגרת של שינוי ארגוני?
	ככל שמדובר במיזוג של חברה אחרת לתוך המציע המשרד יכיר גם בעבודות של החברה שהתמזגה למציע לצורך עמידה בתנאי הסף, בכפוף לצירוף מסמכים המוכחים את המיזוג.  
ובלבד שהמיזוג התבצע עד מועד הגשת ההצעות.

	13
	לעניין ביצוע סקרים האם ניתן להסתמך על ניסיונה של חברה, אשר תשמש קבלן משנה של – המציע לצורך ביצוע סקרים?
	לא. על המציע לעמוד בתנאי הסף הקבועים במכרז. 

	14
	האם ניתן להוכיח את עמידתו של מנהל הפרויקט בדרישות הסף באמצעות הוכחת ניהול של פרוייקטי יעוץ בתחום הכלכלי ו/או הפיננסי ו/או בדיקת כדאיות כלכלית.
	ככתוב בתנאי הסף.

	15
	נבקשכם לשקול לוותר על הדרישה להציג את מסמכי המחקרים המפורטים בנספחים אלו להצעה.
במקרים רבים מדובר במחקרים אשר בוצעו עבור לקוחות פרטיים, שלא ניתן לקבל את הסכמתם
לצירוף המחקר להצעה. תחת זאת, יש באפשרותנו לפרט בהרחבה על תכולות המחקר ושיטות
המחקר שיושמו על ידנו )וכיו"ב(, וכן לצרף ממליצים מאת הלקוחות הרלוונטיים.
	יש לפרט את כל הנתונים. ניתן בהתאם לסעיף 6.3 למסמכי המכרז, לציין אלו סעיפים חסויים.

	16
	האם ניסיונו של המציע יכול לכלול את ניסיון העבר של איש צוות או של מנהל הפרויקט אשר הצטרפו למציע לאחרונה? במקרה זה האם ניסיון העבר של מנהל הפרויקט או איש הצוות יחשב כחלק מניסיונו של המציע, ויהווה בסיס לתוספת ניקוד במכרז?

	לא. 

	17
	האם ישנה מניעה להוסיף אנשי צוות מעבר למנהל פרויקט ושני אנשי צוות? במידה וכן, מה ההשפעה של הוספת אנשי הצוות על הניקוד? 

	כן, יש מניעה. בנוסף, ראו סעיף א' 4 לפרוטוקול שאלות ותשובות זה.

	18
	האם הגוף המציע יכול להתבסס על שת"פ בין חברת יעוץ לגורם אקדמי, בין אם דובר על מכון אקדמי או בין אם דובר על איש/ת אקדמיה?

	על המציע לעמוד בתנאי הסף. ראה תשובה נוספת לעניין זה בשאלה 12.

	19
	האם ניתוח המכרזים יכול להתבסס על נתונים פנימיים שיתקבלו ממשרד השיכון לגבי מכרזים שפורסמו בעבר ב- 4 שנים האחרונות? 
ואם כן איזה מידע נגיש בנוגע למכרזים אלו? 

	המשרד יסייע בהעמדת הנתונים ככל שניתן.

	20
	האם המשרד יעמיד לרשות החוקרים קובץ של מכרזי המשרד?
	המשרד יסייע בהעמדת הנתונים ככל שניתן.

	21
	האם המשרד יעמיד לרשות החוקרים קובץ של מכרזי רשות מקרקעי ישראל
	כלל מכרזי רשות מקרקעי ישראל מפורסמים נגישים לציבור באתר האינטרנט של הרשות.

	22
	מהי התקופה שבה מבקש המשרד שהמחקר יתמקד [מאיזו שנה להתחיל]  

	בשלב זה אין הגבלה לתקופה בה יתמקד המכרז. לאחר הזכייה יקבעו כמות המכרזים והשנים הרלוונטיות לביצוע המחקר. הדבר יעשה בתיאום עם וועדת ההיגוי של המשרד.

	23
	בדרישה לבצע סקר חב' קבלניות ויזמים:
1. האם המשרד משאיר את זהות החברות בידי החוקרים או שיעביר רשימה של חברות ויזמים שמהם הוא מבקש לדגום?  
2. האם יש למשרד העדפות של חב' ויזמיים שיכללו במדגם?  
3. האם יש למשרד העדפות לגבי גודל המדגם?  
4. האם יש למשרד איזורי העדפה בהם הוא רוצה שהחוקרים יתמקדו?  
5. האם המשרד רוצה סקירה של כלל המכרזים או שהוא מעדיף ניתוח עומק של מכרזים מסויימים?  
6. מהי אורך התקופה שיש לבדוק  

	לאחר הזכייה יקבעו זהות החברות, גודל המדגם, אזורים, אורך התקופה וכיוצ"ב בתיאום עם וועדת ההיגוי של המשרד.

	24
	לגבי ראיונות העומק, האם זהות הקבלנים שירואיינו תקבע ע"י החוקרים?

	הדבר יעשה בתיאום עם וועדת ההיגוי של המשרד.

	25
	נבקש להוריד את הדרישה כי איש הצוות הנוסף יהיה בעל השכלה של מהנדס הרשום בפנקס המהנדסים.

	אין שינוי בתנאי המכרז.






